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Wyzwania dla sektora ubezpieczeniowego
zwigzane ze zmianami klimatycznymi

Rosnqce znaczenie problematyki ryzyka klimatycznego sktonifo autorke niniejszego opracowania
do podjecia badan zmierzajgcych do identyfikacji potencjalnych wptywéw tego ryzyka na sektor
ubezpieczeniowy, ze szczegblnym uwzglednieniem Polski. Artykut jest efektem oryginalnego badania
jakoSciowego o charakterze eksploracyjnym i uzupetnia luke badawczq dla Polski w zakresie postrze-
gania ryzyka klimatu przez ekspertéw z sektora ubezpieczeniowego. W artykule przedstawiono kanaty
wptywu i potencjalne skutki zmian klimatu na sektory niefinansowe i finansowe. Autorka przyjrzata sie
réwniez podejmowanym od lat 80. dziataniom miedzynarodowym na rzecz klimatu i niedawnym regu-
lacjom rynku w kierunku zréwnowazonego rozwoju. Wyniki zreferowanego badania wskazaty, ze wptyw
zmian klimatycznych na dziatalno$¢ zaktadéw ubezpieczen jest istotny. Ryzyko klimatyczne wptynie
zaréwno na obszar aktywéw, jak i pasywéw. Najistotniejsze obszary zmian w zakresie £SG, tym samym
generujqce najwyzsze ryzyko, to underwriting, reasekuracja, inwestycje i requlacje. Eksperci nie uwa-
zajq, ze ryzyko klimatycznie zagraza wyptacalnosci sektora ubezpieczeniowego w Polsce. Sytuacja
kapitatowa polskich zaktadéw ubezpieczeniowych jest stabilna, a one same majq narzedzia pozwa-
lajqce zarzqdzac tym ryzykiem. Istotnym problemem polskiego ryku jest natomiast brak dostepnosci
zréwnowazonych produktéw.

Stowa kluczowe: ryzyko klimatyczne, ESG, polski sektor finansowy, ubezpieczenia.
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Wprowadzenie

Klimat na Swiecie ulega zmianom, co potwierdzajq nowo publikowane dane miedzynarodowych
organizacji klimatycznych, takich jak: NASA!, WMQ?, IPCC3, EEA*. Ekstremalne zjawiska klima-
tyczne oddziatujq coraz silniej na globalng gospodarke, wywotujac straty kapitatu. Wptyw ten nie
bedzie male¢, dlatego istotne jest wypracowanie metod zarzadzania ryzykiem klimatycznym.
Z perspektywy stabilnosci gospodarczej niezwykle istotne jest dopasowanie sie rowniez sektora
ubezpieczeniowego do tych przemian®.

Autorka podjeta badania zmierzajace do identyfikacji potencjalnych sposobéw wptywu zmian
klimatycznych na dziatalno$¢ aktuarialng i inwestycyjna zaktadéw ubezpieczeniowych, ze szcze-
gdlnym uwzglednieniem polskiego sektora ubezpieczeniowego. Celem przeprowadzonej analizy
jest wskazanie, czy zmiany klimatyczne zagrazajq dziatalnosci zaktadéw ubezpieczeniowych, czy
ryzyko klimatycznie zagraza wyptacalnosci sektora ubezpieczeniowego w Polsce i czy obecnie
dostepne narzedzia zarzadzania ryzykiem sa wystarczajgce do zarzadzania ryzykiem klima-
tycznym. Badanie miato charakter jakoSciowy eksploracyjny, a wybrang metoda badawcza byty
indywidualne wywiady pogtebione. Respondentami byty osoby o wieloletnim do$wiadczeniu rynku
ubezpieczeniowego, piastujace stanowiska zarzadcze i doradcze. Badanie uzupetnia luke badaw-
cza dla Polskiw zakresie postrzegania ryzyka klimatycznego przez ekspertéw z sektora ubezpie-
czeniowego oraz wyzwan dla zarzadzajgcych portfelami inwestycyjnymi i ubezpieczeniowymi.

1. Wptyw zmian klimatycznych na gospodarke

Najnowszy raport IPCC® podkreslit, ze ocieplenie klimatu stanowi wyzwanie gospodarcze. Projekcje
wskazujg na dalszy wzrost temperatury, ale tempo jest trudne do oszacowania, poniewaz zalezy
to od intensywnosci przysziych dziatan cztowieka. Jesli Srednia temperatura wzro$nie o wiecej

1. NASA, NASA Says 2022 Fifth Warmest Year on Record, Warming Trend Continues, 2023, https://climate.
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ke, V. Moller, A. Okem, B. Rama, Climate Change 2022: Impacts, Adaptation and Vulnerability. Contribution of
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-bring [dostep: 22.11.2023].

5. Handbook of Research on Climate Change and the Sustainable Financial Sector, [ed.] 0.M. Olarewaju, 1.0. Ga-
niyu, Advances in Finance, Accounting, and Economics, |Gl Global, Hershey, PA 2021, s. 424—428.

6. Climate Change 2023: Synthesis Report. Contribution of Working Groups I, Il and Ill to the Sixth Assessment
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niz 2°C w stosunku do $redniej sprzed epoki przemystowej, to istotnie wzro$nie ryzyko katastrof
naturalnych’. Aby prawidtowo przeciwdziata¢ zmianom klimatycznym, nalezy je wpierw zidenty-
fikowac®. Najistotniejsze przedstawiono w tabeli 1. ponizej.

Tabela 1. Kanaty wptywania zmian klimatycznych na gospodarke

Zmiany klimatu Sektory niefinansowe Sektor finansowy
- podwyzszenie $redniej - rolnictwo i hodowla - inwestycje
temperatury - sektor spozywczy - ubezpieczenia
- czestsze wystepowanie - sektor energetyczny - bankowos¢
ekstremalnych warunkow - handel migdzynarodowy - inne
pogodowych w zaleznosci - transport
od regionu na $wiecie — susze, - sektor budowlany
powodzie, pozary, trzesienia i infrastruktura
ziemi, tornada itd. - turystyka
- spadek lub wzrost opadow - gospodarka lesna i wodna
w zaleznosci od regionu - inne
na $wiecie
- podniesienie sig¢ poziomu morz
- inne

Zrédto: opracowanie whasne.

Znajac przewidywane zmiany klimatu, mozna wyrézni¢ gtéwne kanaty ich wptywu na gospo-
darke (tabela 1.]). Rosnaca $rednia temperatura moze pobudzac wzrost plonéw rolniczych, jednak
czesciej wystepujace ekstremalne zjawiska® ograniczg je, a wzrost temperatury i spadek opadéw
moga doprowadzi¢ do ograniczenia hodowli zwierzat. To z kolei negatywnie wptynie na sektor spo-
zywczy, co moze pogiebi¢ problem gtodu na Swiecie. Mozna przypuszczac, ze w dtugim horyzon-
cie obszary lesne sie skurczg, a zasoby wody pitnej bedq male¢. Wzrost temperatury przyczyni
sie do spadku zapotrzebowania na ogrzewanie w rejonach o chtodniejszym klimacie, ale wzros-
nie zapotrzebowanie na klimatyzacje w rejonach dotknietych upatami. Cieplejsze wody obnizg
efektywnos¢ chtodzenia elektrowni jagdrowych™, a susze moga doprowadzi¢ do spadku wydajnosci
elektrowni wodnych. Konieczne bedzie poszukiwanie alternatywnych zrodet energii*?. Zmiany kli-
matyczne beda determinowac strukture produkcji krajéw na Swiecie, wyznaczajac nowe kierunki

7. Two Degrees, One Chance: The urgent need to curb global warming, [ed.] R Roach, Joint Agency, 2007 https://
oxfamilibrary.openrepository.com/bitstream/handle/10546/115050/two-degrees-one-chance-global-war-
ming-240507-en.pdf?sequence=1&isAllowed=y [dostgp: 22.11.2023].

8. Zmiany klimatu i ich wptyw na wybrane sektory w Polsce, [red.] W.Z. Kundzewicz, 8. Hov, T. Okruszko, CHASE-
-PL, Poznan 2017, s. 9—-29.

9. W.Schlenker, M.J. Roberts, Nonlinear temperature effects indicate severe damages to US crop yields under
climate change, “Proceedings of the National Academy of Sciences” 2009, No. 106(37).

10. W.S.Jaglom, J.R. McFarland, M.F. Colley, C.B. Mack, B. Venkatesh, R.L. Miller, J. Haydel, PA. Schultz, B. Perkins,
J.H. Casola, Assessment of projected temperature impacts from climate change on the US electric power sec-
tor using the integrated planning model, “Energy Policy” 2014, No. 73, s. 524—539.

11. K.Linnerud, TK. Mideksa, G.S. Eskeland, The impact of climate change on nuclear power supply, “The Energy
Journal” 2011, No. 1, s. 149-168.

12. J.R.Muhoz, D.J. Sailor, A modelling methodology for assessing the impact of climate variability and climatic
change on hydroelectric generation, “Energy Conversion and Management” 1998, No. 39(14), s. 1459—1469.
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handlu miedzynarodowego. Dodatkowo czestsze i bardziej dotkliwe ekstremalne zjawiska klima-
tyczne wptyna na migracje ludnosci z rejonéw nimi dotknietych do stref o wiekszej stabilnosci.
Zmiany klimatyczne mogg zatem pogtebi¢ nieréwnosci miedzy krajami, ale takze wewnatrz nich®.

Wyzej wymienione obszary gospodarcze nalezg do tzw. sektordw niefinansowych (tabela 1.),
ktére jako pierwsze bedq narazone na zmiane klimatu. Wptyw na sektor finansowy bedzie dwu-
kanatowy: poprzez inwestycje, ubezpieczenia lub kredyty sektoréw niefinansowych oraz bezpo-
$rednio przez zmiany klimatyczne.

W raporcie EEA* z 2016 roku®™ przedstawiono kluczowe zmiany klimatyczne oraz ich wptyw
na kraje Europy. Dla Polski wskazano m.in.: wzrost ekstremalnych temperatur, spadek ilosci opa-
déw w okresie letnim oraz rosnace ryzyko powodzi i pozaréw. EEAw swoim raporcie przedstawita
takze potencjalny stopier wptywu zmian klimatu na $rodowisko oraz przewidywany wptyw eko-
nomiczny®. Polska na tle pozostatych paristw Unii Europejskiej nie doswiadczy tak duzych strat
ekonomicznych. Nalezy podkresli¢, ze jest to oszacowanie na podstawie dostepnych danych hi-
storycznych, a ostateczny efekt moze byc zintensyfikowany poprzez powigzania gospodarcze
miedzy pafAstwami.

Nie jest mozliwe zniwelowanie zmian klimatycznych poprzez eliminacje ich jednej wybra-
nej przyczyny, ale mozna ograniczyc postepujace zjawiska poprzez przestawienie gospodarki
na tzw. niskoemisyjna. Zgodnie z analizami przedstawionymi przez Boehringera i Rutherforda®
czy Zachtod-Jelec i Boratynskiego®® koszty redukcji emisji gazow cieplarnianych sa mniejsze niz
straty spowodowane przez zmiany klimatyczne, nawet dla krajow dotknigtych zmianami w stopniu
umiarkowanym. Dlatego wazne jest podjecie dziatarh miedzynarodowych majacych na celu walke
ze zmianami klimatu i dostosowanie sie do nowej rzeczywistosci gospodarcze;.

2. Regulacje miedzynarodowe w zakresie ochrony klimatu

Negocjacje klimatyczne trwaja juz od ponad pot wieku i cho¢ wydaje sie, ze podejmowano wiele
dziatar na rzecz klimatu, to ich przetozenie na praktyke byto niewielkie®. W 1979 roku zorgani-
zowano pierwszg $wiatowq konferencje klimatyczna. Rozwijane badania nad klimatem i mie-

13.  J. Graff Zivin, S.M. Hsiang, M. Neidell, Temperature and human capital in the short and long run, “Journal of
the Association of Environmental and Resource Economists” 2018, No. 5(1), s. 77—105.

14. Europejska Agencja Srodowiska jest agencja Unii Europejskiej, zajmujaca sie dostarczaniem informacji o $ro-
dowisku. Wiecej: https://www.eea.europa.eu/pl.

15. European Environment Agency, Climate change, impacts and vulnerability in Europe 2016, EEA Report No.
1/2017, https://www.eea.europa.eu/publications/climate-change-impacts-and-vulnerability-2016 [dostep:
26.11.2022].

16. https://www.eea.europa.eu/data-and-maps/figures/potential-environmental-and-economic-impact [dostep:
26.11.2022].

17.  C. Bohringer, T.F. Rutherford, Transition towards a low carbon economy: A computable general equilibrium
analysis for Poland, Energy Policy, nr 55, 2013 s. 16—-26.

18. M. Zachtod-Jelec, J. Boratynski, How large and uncertain are costs of 2030 GHG emissions reduction target
for the European countries? Sensitivity analysis in a global CGE mode, “MF Working Papers” 2016, No. 24.

19. W. Nordhaus, Kasyno Klimatyczne. Ryzyko, niepewnos¢ i ekonomia globalnego ocieplenia, Polskie Towarzy-
stwo Ekonomiczne, Warszawa 2021, s. 288—-292.
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dzynarodowe negocjacje doprowadzity do przyjecia w 1997 roku pierwszych zobowigzan krajow
do ograniczen emis;ji C0O,. Kolejne konferencje nie przynosity znaczacych dziatan, az do przyjecia
w 2015 roku tzw. porozumienia paryskiego, ktérego gtéwnym celem jest powstrzymanie wzrostu
globalnej temperatury.

0d tamtej pory zintensyfikowano dziatania na rzecz klimatu. S one szczeg6lnie wspierane
przez nowo wprowadzane regulacje Unii Europejskiej. Zwalczanie zmian klimatycznych stato sie
kluczowa kwestig dla Parlamentu Europejskiego. UE zobowigzata sie w 2021 roku do redukcji emis;ji
gazow cieplarnianych do 2030 roku o co najmniej 55% ponizej poziomu z 1990 roku. Na rok 2050
wyznaczono moment wypracowania zeroemisyjnosci?’. Osiggniecie tych celéw ma byc¢ mozliwe
dzieki planowi finansowania zréwnowazonego wzrostu gospodarczego?, ktérego celem jest uru-
chomienie Srodkéw przeznaczonych na finansowanie zréwnowazonych inwestycji w Europie.
Regulacje przeksztatcajq UE w zrownowazong gospodarke.

Walka ze zmianami klimatycznymi nie ominie takze przecietnego konsumenta. Za eksploatacje
zasobow, i tym samym przyczynianie si¢ do zmian klimatu, przedsigbiorstwa nie ponosza dodatko-
wych optat®®. W kosztach nie sg rozpoznawane wydatki na tzw. przywrdcenie $rodowiska do stanu
wtasciwego, tylko koszty operacyjne czy finansowe. Konsument, ptacac za towar lub ustuge, nie
pokrywa kosztow zanieczyszczenia Srodowiska. W sferze publicznej pojawiaja sie gtosy, ze ekolo-
gizacja gospodarek spowoduje wzrost cen, cho¢ wedtug Europejskiego Banku Centralnego nie ma
takiego zagrozenia, a mozna oczekiwac jedynie tzw. presji inflacyjnej w okresie przej$ciowym?.

Wyzwaniem pozostaje kwantyfikacja wptywu danej dziatalnosci na $rodowisko w celu kalku-
lacji kosztoéw Srodowiskowych. Opracowania naukowe podejmujace zagadnienie wyceny ryzyka
klimatycznego zaczety powstawac juz ponad dekade temu, np. Hanley i Barbier w 2009 roku?
zaproponowali wykorzystanie analizy kosztdw i korzysci jako narzedzia decyzyjnego do wyboru
polityki Srodowiskowej i zarzadzania zasobami $rodowiskowymi, a Jensen oraz Traeger — kwan-
tyfikacji premii za ryzyko klimatyczne®.

20. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1119 z dnia 30 czerwca 2021 r. w sprawie usta-
nowienia ram na potrzeby osiagniecia neutralnosci klimatycznej i zmiany rozporzadzen (WE) nr 401/2009
i (UE) 2018/1999 (Europejskie prawo o klimacie).

21.  Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej, Redy, Europejskiego Banku Centralnego,
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw z dnia 8 marca 2018 r., Plan dziata-
nia: finansowanie zréwnowazonego wzrostu gospodarczego, COM/2018/97.

22. Wuyjatek mogq stanowi¢ sytuacje przewidziane w Dyrektywie w sprawie odpowiedzialno$ci za Srodowisko,
ale dotyczq przede wszystkim dziatarn powodujacych bezposrednie szkody w gatunkach lub siedliskach
chronionych. Wigcej [w:] Dyrektywa 2004/35/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 21 kwietnia 2004 r.
w sprawie odpowiedzialno$ci za $rodowisko w odniesieniu do zapobiegania i zaradzania szkodom wyrzadzo-
nym $rodowisku naturalnemu.

23. Przemowa Isabel Schnabel, Cztonkini Zarzadu Europejskiego Banku Centralnego, z konferencji Monetary Po-
licy and Climate Change at The ECB and its Watchers XXII Conference, Frankfurt nad Menem, 17 marca 2022,
https://www.ecb.europa.eu/press/key/date/2022/html/ecb.sp220317 2~dbb3582f0a.en.html [dostep:
22.11.2023].

24. N.Hanley, E. Barbier, Pricing Nature. Cost Benefit Analysis and Environmental Policy, Edward Elgar Publishing
Limited, Cheltenham 2009.

25. T.Svenn, T. Christian, Pricing Climate Risk, “CESifo Working Papers” 2021, No. 9196.
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3. Ryzyko klimatyczne w sektorze ubezpieczeniowym

Méwiac ograniczaniu skutkéw zmian klimatu, nie mozna pomina¢ istotnej roli ubezpieczen. Po pierw-
sze, zaktady petnig role zwigzang z kompensacja szkdd, ktére powstajg na skutek wzmozonych
zjawisk katastroficznych, chronigc ubezpieczonych przed stratami. Po drugie, ubezpieczyciele
mogq zapobiega¢ zmianom klimatu dzieki dobieraniu zréwnowazonych strategii produktowych
i inwestycyjnych?®. W dalszej czesci autorka skupia sie na tej drugiej perspektywie wptywu zmian
klimatycznych na dziatalno$¢ zaktadéw ubezpieczen.

W ciggu ostatnich trzech dekad wptyw zmian klimatu mierzony wartoscig wyptaconych $wiad-
czen z tytutu katastrof potroit sie (rysunek 1.). Trend ten bedzie sie utrzymywat w nastepnych
latach, jezeli ekstremalne zjawiska pogodowe beda czestsze i bardziej dotkliwe.

Rysunek 1. Warto$¢ globalnie wyptaconych odszkodowan z tytutu katastrof (lewa 0$) oraz $rednia
10-letnia szkdd ubezpieczeniowych (prawa 0$) [mld USD]
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Irédto: opracowanie wiasne na podstawie SwissRe, Global insured catastrophe losses rise to USD 112 billion in
2021, the fourth highest on record, Swiss Re Institute estimates, 2021, https://www.swissre.com/media/news-
releases/nr-20211214-sigma-full-year-2021-preliminary-natcat-loss-estimates.html [dostep: 26.11.2022].

Mozna oczekiwaé, ze dotychczasowy rozktad normalny strat z tytutu katastrof naturalnych
wyptaszczy sie (rysunek 2.] wwyniku wzrostu prawdopodobienstwa zdarzen kraficowych, tj.
ekstremalnych zdarzen klimatycznych, i przesunie sie wraz ze wzrostem tego prawdopodobien-
stwa [,Nowy klimat” na rysunku).

26. PHielkema, The role of insurers in tackling climate change: challenges and opportunities, “The EUROFI Maga-
zine” 2023, s. 176, https://www.eurofi.net/wp-content/uploads/2023/04/views-the-eurofi-magazine stock-
holm april-2023.pdf [dostep: 22.11.2023].
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Rysunek 2. Rozkfad normalny szkéd wywotanych katastrofami naturalnymi

Stary klimat Nowy klimat

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie IPCC, Climate Change 2001: Working Group I: The Scientific Basis, https://
archive.ipcc.ch/ipcereports/tar/wg1/fig2—32.html [dostep: 26.11.2022].

Antonio Guterres, sekretarz generalny ONZ ostrzegat®, ze kryzys klimatyczny stwarza ogrom-
ne ryzyko finansowe dla zarzadzajacych inwestycjami i wtascicieli aktywow. Stabilno$¢ sektora
finansowego to fundament stabilno$ci gospodarki $wiatowej, wiec ryzyko klimatyczne powinno
byc¢ mierzone i ograniczane. Aby to byto mozliwe, konieczne jest zdefiniowanie tego terminu.

W publikacjach naukowych na temat zmian klimatycznych do konca lat 80. XX wieku pojecie
ryzyka klimatycznego sie nie pojawia?®. W opracowaniu z 1995 roku? ryzyko klimatyczne zdefi-
niowano jako potaczenia prawdopodobienistwa wystapienia zdarzenia (zmiany klimatu]) i jego kon-
sekwencji. Z kolei w opracowaniu z 2008 roku® ryzyko klimatyczne rozumiane byto jako ryzyko
wywotane zmiang klimatu, np. problemy zdrowotne. W swojej opinii z 2019 roku®* EIOPA wyjaénita,
ze ryzyko klimatyczne ma obejmowac wszystkie rodzaje ryzyka wynikajace z tendencji lub zda-
rzen zwigzanych ze zmiang klimatu, tj. ekstremalne zjawiska pogodowe, kleski zywiotowe i trendy
klimatyczne, ktére moga mie¢ wptyw na dziatalno$¢ ubezpieczeniowa. Pojecie ryzyka klimatycz-
nego pojawito sie takze w raporcie IPCC z 2020 roku®, gdzie zostato zdefiniowane jako mozliwo$¢
wystapienia negatywnych konsekwencji dla réznorodnosci systemoéw ludzkich lub ekologicznych.

W ujeciu neutralnym ryzyko jest zaréwno zagrozeniem, jak i szansa, a w ujeciu negatywnym
— prawdopodobieristwem zrealizowania sie niepozadanego zdarzenia, tj. szkody lub straty®.

27. K. Zamorowska, Raport IPCC: ludzko$¢ zmienita system klimatyczny. Teraz liczy sie kazdy promil ocieplenia,
,Teraz Srodowisko” 2021, https://www.teraz-srodowisko.pl/aktualnosci/raport-IPCC-2021-zmiany-klimatu-10704.
html [dostep: 26.11.2022].

28. N.E.Hultman, D.M. Hassenzahl, S. Rayner, Climate Risk, “Annual Review of Environment and Resources” 2010,
nr35,s.283-303.

29. T.Beer, k. Ziolkowski, Environmental risk assessment — an Australian perspective, [w:] Risk and Uncertainty
in Environmental Management, [ed.] TW. Norton, T. Beer, S.R. Dovers, Centre for Resource and Environmental
Studies, Canberra 1995, s. 3—13.

30. A.Charpentier, Insurability of Climate Risks, “The Geneva Papers on Risk and Insurance — Issues and Practice”
2008, No. 33,s.91-109.

31. EIOPA, Opinion on Sustainability within Solvency II, nr EIOPA-BoS-19/241, https.//www.eiopa.europa.eu/pub-
lications/opinion-sustainability-within-solvency-ii en [dostep: 26.11.2022].

32. The Concept of Risk in the IPCC Sixth Assessment Report: A Summary of Cross-Working Group Discussions.
Intergovernmental Panel on Climate Change, [ed.] A. Reisinger, M. Howden, C. Vera, Geneva 2022 https://www.
ipcc.ch/event/guidance-note-concept-of-risk-in-the-6ar-cross-wg-discussions/ [dostep: 26.11.2022].

33. Zarzqdzanie ryzykiem, [red.] K. Jajuga, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007, s. 13.
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Biorac pod uwage praktyke rynkowa, gdzie czesto stosuje sie negatywne podejscie do ryzyka®,
ryzyko klimatyczne mozna zdefiniowac jako mozliwo$¢ poniesienia straty wynikajaca z negatyw-
nego wptywu czynnikéw klimatycznych, regulacji ESG oraz zielonej transformacji gospodarcze;.
Taka szeroka definicja wydaje sie, wedtug autorki, konieczna z uwagi na wielokanatowo$¢ wptywu
na sektor ubezpieczeniowy.

Literatura dotyczaca inwestycji®* i finanséw® oraz europejski organ nadzoru ubezpieczenio-
wego¥ zwracajg uwage gtéwnie na dwa rodzaje ryzyka klimatycznego®:

* ryzyko fizyczne — zwigzane z bezposrednim oddziatywaniem ekstremalnych zdarzen pogo-
dowych, takich jak burze, powodzie, pozary, ktére mogg uszkadza¢ mienie i zaktécac tanicuchy
dostaw oraz ograniczac¢ produktywnosci gleby i dostepno$¢ wody®;

e ryzyko przejscia (transformacji) — wynikajace z konieczno$ci dostosowania gospodarki
do zmian klimatu i podejmowania dziatari majacych na celu zmiany w regulacjach czy opra-
cowywanie nowych technologii lub modeli biznesowych?.

Obszarami narazonymi na oddziatywanie ryzyka fizycznego beda przede wszystkim dystry-
bucja, likwidacja szkéd oraz underwriting. Zaktady ubezpieczen juz ponosza wyzsze koszty z ty-
tutu obstugi szkod pogodowych (rysunek 1., cho¢ jak przedstawia EIOPA™, w Europie tylko 35%
szkdd spowodowanych ekstremalnymi zdarzeniami pogodowymi jest obecnie ubezpieczonych.
Zakfady ubezpieczeh mogtyby unikac tego typu ryzyka i wytaczac ochrone z tytutu ryzyka klima-
tycznego. W obliczu wyzszej czestosci ekstremalnych zdarzen rozwigzaniem zdaje sie podwyz-
szenie sktadek ubezpieczeniowych, co wigzatoby sie z aktualizacjq modeli wyceny ryzyka. Drugim
rozwigzaniem mogtoby by¢ zwiekszenie udziatu reasekuracji, ale to z kolei powodowatoby wzrost
prowizji reasekuracyjnych.

Problem urealnienia cen moze dotkna¢ sektor ubezpieczeniowy nawet w wiekszym stopniu
niz pozostate podmioty finansowe. Z jednej strony mozna sie spodziewac uwzglednienia wyceny
ryzyka klimatycznego posrednio poprzez aktualizowane dane rynkowe w polisach ubezpieczenio-
wych, z drugiej za$ — poprzez dodatkowe koszty biezace na $rodowisko. EIOPA w swoim raporcie

34. T.T.Kaczmarek, Zarzqdzanie ryzykiem handlowym i finansowym dla praktykéw, Osrodek Doradztwa i Dosko-
nalenia Kadr, Gdansk 1999, s. 25.

35. L. Kotecki, Ryzyko klimatyczne jako Zrédto ,nowych” ryzyk w sektorze finansowym, Instytut Odpowie-
dzialnych Finanséw, https://fundacjacms.pl/wp-content/uploads/2020/05/Ryzyko-klimatyczne-jako-
-%C5%BAr%C3%B3d%C5%820-nowych-ryzyk final.pdf [dostep: 22.11.2023].

36. E.Campiglio, Beyond carbon pricing: The role of banking and monetary policy in financing the transition to
a low-carbon economy, “Ecological Economics” 2016, No. 121, s. 220—230.

37, EIOPA, Opinion on Sustainability within Solvency II...

38. Wiliteraturze wyrdznia sie réwniez inne rodzaje ryzyka klimatycznego, jednak autorka dla celéw tego arty-
kutu skupia sie wytacznie na tym jednym podziale.

39. EIOPA, Opinion on the supervision of the use of climate change risk scenarios in ORSA, nr EIOPA-BoS-21-127,
2021, https://www.eiopa.europa.eu/system/files/2021—-04/opinion-on-climate-change-risk-scenarios-in-
-orsa.pdf [dostep: 26.11.2022].

40. EIOPA, Opinion on Sustainability within Solvency Il...

41. EIOPA, EI0PA Staff Discussion Paper on Protection gap for natural catastrophes, nr EIOPA-19/485, 2019, https://
register.eiopa.europa.eu/Publications/EIOPA-19—-485 EIOPA%20Staff Discussion Paper Protection Gap.pdf
[dostep: 26.11.2022].
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z 2020 roku“? zawarta wskazowki, w jaki sposob ubezpieczyciele moga usprawnic ochrone ubez-
pieczeniowq i przystosowac sie do zmian klimatu. Wyzsze profile ryzyka fizycznego moga wywie-
ra¢ dalsza presje na ubezpieczenia, zagrazajac ciggtosci dziatalnosci przedsiebiorstw czy nawet
ich wyptacalnosci, co w konsekwencji moze wptynaé negatywnie na stabilnosc¢ catego sektora.
Zakfady ubezpieczen stojq przed strategicznym wyzwaniem zwiekszenia przystepnosci cenowej
i zakresu ubezpieczenia®.

Dostosowanie gospodarki zgodnie ze zrownowazonymi celami generuje ryzyko przejscia.
Wynika ono ze zmian politycznych, prawnych, technologicznych i rynkowych w celu spetnienia
wymogow w zakresie fagodzenia zmian klimatycznych. Ryzyko przejscia wigze sie z réznymi
poziomami ryzyka finansowego i reputacyjnego. Realizacja tego ryzyka moze skutkowac unieru-
chomieniem aktywow, zmniejszonym zwrotem z inwestycji lub karami finansowymi*%. Gtéwnymi
obszarami dziatalno$ci ubezpieczeniowej, w ktérych materializuje sie ryzyko transformacji, sq in-
westycje, regulacje sektorowe oraz relacja z klientem.

Branza ubezpieczeniowa znajduje sie w wyjqtkowej sytuacji, poniewaz ryzyko klimatyczne
wptywa na obie strony bilansu: po stronie aktywnej na inwestycje, a po stronie pasywnej — na re-
zerwy techniczno-ubezpieczeniowe®. Stworzenie odpowiedniego systemu zarzadzania ryzykiem
jest niezbedne do utrzymania stabilnosci finansowej, zapewnienia skutecznego ubezpieczenia
i spetnienia oczekiwan klientow*®. Z perspektywy stabilnosci rynku finansowego warto réwniez
przyjrzec sie obecnym rozwigzaniom sektora ubezpieczeniowego do ryzyka klimatycznego.

4. Regulacje dotyczace zarzadzania ryzykiem klimatycznym w zaktadach
ubezpieczen

Praktyka rynkowa wskazuje, ze zaktady ubezpieczen sq wyposazone w narzedzia zarzadzania
ryzykiem klimatycznym, jednak nie ma pewnosci, czy s3 to narzedzia wystarczajace. Kluczowe
jest wiec podjecie dziatan przygotowawczych (rysunek 3;): identyfikacji regulacji, analizy ekspo-
zycji i scenariuszy oraz identyfikacji kluczowych czynnikéw klimatycznych. Pozwala to okresli¢
potencjalne mechanizmy wptywu i stworzy¢ model do szacowania tego ryzyka. Dostosowywanie
rynkow do zmian klimatycznych wymaga rozwigzan systemowych.

42. EIOPA, Report on non-life underwriting and pricing in light of climate change, nr EIOPA-BoS-21/259, 2021,
https://www.eiopa.europa.eu/sites/default/files/publications/reports/report-impact-underwriting.pdf [do-
step: 26.11.2022].

43. EIOPA, Opinion on the supervision of the use of climate change risk...

44. The Concept of Risk in the IPCC Sixth Assessment Report...

45. H.Ross, Climate risks for insurers: Why the industry needs to act now to address climate risk on both sides
of the balance sheet, S&P Global, 2021, https://www.spglobal.com/esg/insights/climate-risks-for-insurers-
-why-the-industry-needs-to-act-now-to-address-climate-risk-on-both-sides-of-the-balance-sheet [dostep:
26.11.2022].

46. S.Shah, Climate risk: top challenges for the insurance sector, Grant Thornton, 2021, https://www.grantthorn-
ton.co.uk/insights/climate-risk-top-challenges-for-the-insurance-sector/ [dostep: 26.11.2022].
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Rysunek 3. Zarzadzanie ryzykiem klimatycznym
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie P. Flak, Zmiana klimatu w bankowosci, czyli jak zarzqdza¢ ryzykiem
klimatycznym w sektorze finansowym, EY Polska, https://www.ey.com/pl pl/biuletyn-ryzyka/jak-zarzadzac-
ryzykiem-klimatycznym-w-sektorze-finansowym [dostep: 26.11.2022].

Przepisy UE w sprawie zréwnowazonego ujawniania informacji finansowych maja wptyw na ubez-
pieczycieli, poniewaz musza oni prezentowac tzw. ujawnienia $rodowiskowe, spoteczne i zarzadcze®.
Rozporzadzenie SFDR*® nakfada na instytucje finansowe obowigzki w zakresie zrownowazonego
rozwoju w ramach prowadzonej dziatalnosci i podejmowanych decyzji inwestycyjnych. Ujednolica to
publikowane informacje o produktach finansowych, ktére promuja aspekty srodowiskowe, spoteczne
lub przyczyniajq sie do osiagniecia zréwnowazonego celu. Nowe regulacje dotycza produktéw inwe-
stycyjnych, w tym takze ubezpieczeniowych produktéw inwestycyjnych. Normy wprowadzone przez
SFDR maja przede wszystkim wzmocni¢ ochrone inwestoréw koricowych oraz poprawic informacje dla
interesariuszy na temat produktéw finansowych. Prace nad dalszymi rozwigzaniami regulacyjnymi
skupiaja sie przede wszystkim nad tzw. taksonomia, ktdra utatwi oceng inwestycji ESG oraz zarzadza-
nie ryzykiem klimatu i zagrozeniami Srodowiskowym, oraz nad ujawnieniami ESG dla podmiotéw niefi-
nansowych. Wyzwaniami stojacymi przed rynkiem wydajq sie by¢ przede wszystkim wskazniki ESG*.

W zakresie wyptacalnosci zaktady ubezpieczen zostaty wyposazone przez regulatora w narze-
dzia do zarzadzania ryzykiem, takie jak wymogi kapitatowe, wtasna analize ryzyka i wyptacalno-
$cioraz analize scenariuszowq™. W celu zapewnienia wypfacalnosci sektora moze byc konieczna
aktualizacja tych narzedzi w przysztosci. EIOPA wyjasnia, ze obecne wymogi zostaty skalibrowa-

47, M. Cicirko, Znaczenie czynnikéw $rodowiskowego, spotecznego i tadu korporacyjnego (ESG) we wspéfczes-
nej gospodarce. Percepcja inwestycji ESG wsrdd studentéw uczelni ekonomicznej, ,Ubezpieczenia Spoteczne.
Teoria i Praktyka” 2022, nr 1 (152}, s. 117-139.

48. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie ujawnia-
nia informacji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych, nr PE/87/2019/REV/1.

49. Challenges and Solutions in the Digital Economy and Finance: Proceedings of the 5th International Scientific Confe-
rence on Digital Economy and Finances, [red]. A. Rumyantseva, Springer Nature, St. Petersburg 2022, s. 315-316.

50. Zarzqdzanie ryzykiem...,s. 365-371.
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ne na podstawie dostepnych danych historycznych, wiec w ciggu najblizszej dekady zatozenia
te ulegna przedawnieniu. Modele ryzyka katastroficznego powinny zostac rozszerzone o analizy
potencjalnego wptywu zmiany klimatu. Tam, gdzie jest to mozliwe, ubezpieczyciele powinni wdro-
zy¢ nowy model wyceny katastrof naturalnych®.

Z perspektywy polskiego rynku ubezpieczeniowego warto przyjrzec sie podejsciu obecnych
zarzadzajacych w instytucjach sektora ubezpieczeniowego do ryzyka klimatycznego. Wyznaczenie
odpowiedniego kierunku dziatan bedzie kluczowe dla kolejnych 10 lat.

5. Wyniki badania — indywidualne wywiady pogtebione

Badanie zostato przeprowadzone pomiedzy majem a czerwcem 2022 roku w formie wywiadéw
pogtebionych na grupie pieciu ekspertéw sektora ubezpieczeniowego, ktérych tozsamos¢ na po-
trzeby badania pozostaje anonimowa. Grupa celowa zostata dobrana tak, aby obja¢ rézne per-
spektywy sektorowe i jak najlepiej przedstawi¢ potrzeby catej branzy. Respondentami byty oso-
by o wieloletnim do$wiadczeniu na rynku ubezpieczeniowym, obecnie angazujace sie w prace
wdrozeniowe wymogéw ESG w sektorze. Ponadto eksperci zajmuja funkcje zarzadcze i doradcze
w réznych instytucjach ubezpieczeniowych (zaktady ubezpieczen, organ nadzoru, firma doradcza
i organizacja samorzadu branzowego).

Wywiady pogtebione zostaty przeprowadzone zgodnie z przygotowanym scenariuszem 11 py-
tan (tabela 2.). 0dpowiadajac na zadawane pytania, respondenci wyrazali wytacznie swoje opinie,
ktére nie moga byc¢ bezposrednio utozsamiane ze stanowiskiem zadnej instytucji.

Tabela 2. Scenariusz badania

Lp. | Obszar
1. | Jakimi dziataniami zajmuje si¢ Pani/ Pana organizacja w zakresie dotyczacym sektora
ubezpieczeniowego?

2. | Czy zmiany klimatyczne szczegdlnie narazajq sektor ubezpieczeniowy?

3. | Czym Pani/ Pana zdaniem jest ryzyko klimatyczne?

Ktére ryzyko klimatyczne — fizyczne czy przejécia Pani/ Pana zdaniem bardziej zagraza dziatalnoSci
sektora ubezpieczeniowego?

5. | Czy sektor ubezpieczeniowy dysponuje narzedziami do minimalizacji negatywnych skutkéw ryzyka
klimatycznego?

Czy ryzyko klimatycznie zagraza stabilnosci sektora ubezpieczeniowego?

Czy regulator sektora ubezpieczeniowego odgrywa role w zarzadzaniu ryzykiem klimatycznym?

Czy nadz6r sektora ubezpieczeniowego odgrywa role w zarzadzaniu ryzykiem klimatycznym?

ole~o

Czy obecne regulacje sektora ubezpieczeniowego sa wystarczajace do zarzadzania ryzykiem klimatycznym?

10. | Czy nowe regulacje, tj. dyrektywa SFDR i taksonomia wptyna na jako$¢ zarzadzania ryzykiem
klimatycznym w zakfadach ubezpieczen?

11. | Czy ryzyko klimatyczne powinno zostac ujete w ORSA, w procesie ustalania wymogéw kapitatowych?

Zrédto: opracowanie wiasne.

51. EIOPA, Opinion on Sustainability within Solvency II...
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Problem badawczy zostat sformutowany w formie pytania: w jaki sposéb ryzyko klimatyczne
wptywa na dziatalno$¢ zaktadéw ubezpieczen. W celu przeanalizowania tego zagadnienia posta-
wiono nastepujace pytania badawcze:

e (Czyzmiany klimatyczne zagrazajq dziatalnosci zaktadow ubezpieczeniowych?

* (Czyryzyko klimatycznie zagraza wyptacalnosci sektora ubezpieczeniowego w Polsce?

* (zyobecnie dostepne narzedzia zarzadzania ryzykiem w zaktadach ubezpieczen sq wystar-
czajace do zarzadzania ryzykiem klimatycznym przez zaktady?

Scenariusz zawierat wiecej pytan niz sformutowano pytan badawczych. Autorka uwaza, ze za-
réwno ryzyko klimatyczne, jak i regulacje ESG sg na tyle ztozonymi zagadnieniami, ze konieczne
byto szersze ich ujecie w pytaniach do respondentéw, co pozwolito na uzyskanie bardziej konkret-
nych odpowiedzi. Takie rozréznienie pytan wywiadu i pytan badawczych nadal pozwalato na sfor-
mutowanie odpowiedzi na pytania badawcze.

Wedtug respondentéw zmiany klimatyczne wptywaja bezposrednio na ubezpieczenia. Jeden
z respondentéw podkreslit, ze ,zmiany klimatyczne szczeg6lnie narazaja sektor ubezpieczeniowy,
poniewaz zmiany klimatu musza by¢ brane pod uwage w kazdym obszarze dziatalno$ci ubezpie-
czen. Z jednej strony mamy bezposredni wptyw na polisy, poprzez wzrost szkodowosci, a z drugiej
posrednio na rynek finansowy i inwestycje” (R5).

Jak zauwazytinny respondent, ,ubezpieczenie mienia (Grupa 8 9] jest jednym z ubezpieczen
chetnie kupowanych przez Polakéw” (R3]. Oznacza to, ze portfel ubezpieczen majatkowych jest
szczegdlnie narazony na wptyw zmian klimatu. Oprécz katastrof naturalnych wszyscy eksperci
zwracali uwage naregulacje ESG, poniewaz ,aspekty ESG bedg miaty wptyw na system zarza-
dzania zaktadem, a w szczegdlnosci na obszar odpowiedzialny za tworzenie produktéw” (R1].

Wedtug respondentéw cztery najistotniejsze obszary dziatalnoSci ubezpieczeniowej, w kto-
rych materializuje sie ryzyko klimatyczne, to: underwriting, reasekuracja, inwestycje i regulacje.
Z perspektywy bilansu zaktadéw ubezpieczen, ryzyko klimatyczne wptynie zaréwno na obszar
aktywow (inwestycje), jak i pasywow (rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe), jednak eksperci
mieli trudnos¢ ze wskazaniem, ktory bedzie bardziej istotny. Stopien oddziatywania bedzie zale-
zec od strategii przyjetej przez dany zaktad. 0d strony inwestycyjnej narazone sg aktywa przede
wszystkim tych zaktaddw, ktére majg ulokowane Srodki w przedsiewziecia zwigzane z weglem.
Z perspektywy zielonej transformacji istnieje potencjalne zagrozenie, ze aktywa tych podmiotéw
trafig do kategorii tzw. aktywéw osieroconych, czyli takich, ktérych wycena istotnie spadnie, dla-
tego istotne jest dywersyfikowanie portfela inwestycyjnego i monitorowanie sytuacji na rynku.

Respondenci zwracali uwage na wzrost $redniej temperatury i czestosci wystepowania kata-
strof naturalnych. Dla Polski najistotniejszymi katastrofami sq powodzie, gradobicia oraz susze
i pozary. Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe tworzone na wyptaty przysztych odszkodowan
z tytutu takich zdarzen moga wymagac w przysztosci korekt.

Eksperciwskazywali, ze ryzyko klimatu wptynie réwniez na zmiane podejécia do ryzyka na bar-
dziej selektywne. W dtugim terminie oferta ubezpieczania mienia bedzie ograniczona z powodu
wzrostu prawdopodobiefstwa wystapienia szkdd spowodowanych zywiotami, np. powodzig. Jeden
z ekspertow stwierdzit, ze ,ryzyko suszy w Polce bedzie ubezpieczalne jeszcze przez okoto 5 lat”
(R2).Z perspektywy wymogdw kapitatowych zaktady bedg mocniej dywersyfikowac takie ryzyka.
,Narzedziem [...] jest selekcja ryzyk i nieubezpieczanie ryzyka z wysoka szkodowoscig” (R1).

Eksperci zwracali uwage réwniez na to, ze obecne modele wykorzystywane do kalkulacji wymo-
gow kapitatowych mogg nie by¢ efektywne. Zostaty stworzone w oparciu o dane historyczne, kiedy
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czestos¢ wystepowania katastrof byta nizsza. ,,Problem polega na tym, ze klimat zmienit sposéb,
w jaki mozemy modelowac ryzyko duzych strat. To, co kiedys$ byto wydarzeniem raz na 100 lat,
teraz dzieje sie raz na 10/20 lat” (R3).

Eksperci zwracali tez uwage na wyznaczanie strategii zwigzanej ze zrbwnowazonym rozwo-
jem przez podmioty, tak aby byty one spdjne ze strategig kraju. Jeden z respondentéw wskazat,
ze ,powinnismy patrze¢ na aspekt ESG, biorac pod uwage tez strategie kraju, i niestety w Polsce
[...] nie mamy okre$lonej takiej strategii zwigzanej ze zréwnowazonym rozwojem” (R1). W kon-
sekwencji podmioty zobowigzane przez regulacje formutujg strategie ESG, cho¢ nie mogg w petni
realizowac celéw zréwnowazonego rozwoju, nie wtaczajac ich w cele finansowe.

Respondenci wskazywali, ze dla celéw zarzadzania ryzykiem klimatycznym stosowany jest
podziat na ryzyko fizyczne i przejscia, a inne podziaty raczej nie sq uzywane. Mieli oni jednak
trudnosci ze wskazaniem, ktére jest z nich — fizyczne czy przejscia — jest istotniejsze dla zakta-
doéw ubezpieczen. Jeden z ekspertéw wyttumaczyt, ze ,w dtuzszej perspektywie ryzyko zwigzane
z przej$ciem moze by¢ wazniejsze. [...], zwtaszcza jesli niektore aktywa stracg na wartosci lub
nie bedg odpowiednio zarzadzane” (R3).

Eksperci byli zgodni co do tego, ze sektor ubezpieczeniowy jest wyposazony w narzedzia
do minimalizacji skutkdw ryzyka klimatycznego. Zaktady moga stosowac pozytywne i negatywne
podejscie dla decyzji inwestycyjnych i ubezpieczeniowych. ,Z jednej strony inwestujemy w zielone
obligacje lub w takie przedsiewziecia, ktére rozwijaja zielona energie, np. projekty zwigzane z 0ZE,
[...]a od strony negatywnej staramy sie ograniczac to, co jest zwigzane z brudng energig” (R2).

Do narzedzi zarzadzania ryzykiem klimatycznym naleza przede wszystkim reasekuracja i od-
powiedni underwriting. Proces zarzadzania ryzykiem klimatycznym w obszarze portfela ubezpie-
czen implementuje takie narzedzia, jak ekspertyzy w zakresie wyceny i modelowania. Dla obszaru
inwestycji s to te same narzedzia, ktére zaktady wykorzystujq obecnie — np. dywersyfikacja port-
fela—a w przysztosci zapewne powstang instrumenty pochodne zabezpieczajace przed ryzykiem
zwigzanym z tzw. brudng energia, czy gwarancje Skarbu Panstwa. Jeden z ekspertéw zauwazyt
takze, ze réwnie istotne jest podnoszenie $wiadomosci ryzyka klimatycznego i tworzenie kultury
tego ryzyka w organizacji. ESG powinno zosta¢ uwzglednione w kazdym obszarze, od tworzenia
produktu po funkcje compliance.

Respondenci zwrécili uwage, ze rozwdj technik zarzadzania ryzykiem klimatycznym w ubez-
pieczeniach jest determinowany przez dwa czynniki: regulacje europejskie i presje wizerunkowa.
Rynek potrzebuje publicznej dyskusji nad ostatecznym celem zmian legislacyjnych i gospodar-
czych, poniewaz za duzo uwagi poswieca sie regulacjom, a za mato idei transformacji. To szansa
na tworzenie nowych innowacyjnych produktéw i podnoszenie konkurencyjnosci na rynku. Trend
ten jest widoczny w krajach zachodnich UE i napedza go oddolna inicjatywa mtodych klientéw, kté-
rzy interesujq sie zielonymi produktami inwestycyjnymi. W Polsce nie ma to az takiego znaczenia.

Wedtug respondentéw istotna role w zarzadzaniu ryzykiem klimatycznym w sektorze odgry-
wa nadz6r, takze europejski. EIOPA z jednej strony dziata zgodnie z nurtem prac KE i z jego zale-
ceniami, z drugiej tworzy wtasne wytyczne. Poza EIOPA dla catego sektora finansowego réwnie
wazne sq takze EBA i ESBA. Organizowane sg wspoélne komitety tych trzech organéw, co pozwala
nataczenie prac i stosowanie konwergencji nadzorczej. Wedtug jednego z ekspertéw ,nie mozna
dopuscic¢ do sytuacji, gdzie np. sektor bankowy ma mniej restrykcyjne wymogi niz ubezpiecze-
niowy i dla bankow beda np. nizsze wagi ryzyka” (R1).
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Respondenci zgodnie wskazali, ze rola europejskiego i polskiego regulatora jest istotna w za-
rzadzaniu ryzykiem klimatycznym. Powinna, jednak zosta¢ poprawiona jakosc legislacji. Jezeli
obowiazujace regulacje UE w zakresie ESG pozostang w obecnej formie, to mogg one podtrzymy-
wac chaos regulacyjny na rynku.

,Najpierw ustawodawca europejski natozyt na instytucje finansowe obowigzek ujawniania
kwestii ESG poprzez dyrektywe SFDR, kiedy jeszcze nie byto wiadomo, czym jest zielony portfel.
CSRD bedzie obowigzywac dopiero pézniej i natozy na spotki obowigzki ujawniania informacji,
jakie zaktad ubezpieczen potrzebuje do raportéw SFDR. Powinno sie to zrobi¢ odwrotnie” (R2).

Eksperciwyjasnili, ze takie podejscie regulatora moze wynikac z tego, ze kwestie ESG sa nowe,
a natozenie obowigzkéw na doswiadczone regulacyjnie instytucje finansowe wywota wigkszy na-
cisk na sektor niefinansowy, od ktérego beda wymagane informacje i dane zwigzane z wptywem
biznesu na klimat. Dodatkowo rozpoczyna to wspétprace pomiedzy regulatorem a instytucjami
finansowymi, ale jednocze$nie powoduje niepewno$¢ co do trwatoéci owych regulacji. Proces
ksztattowania legislacji zrbwnowazonej trwa i wymaga zaangazowania catego rynku w ramach
tzw. samoregulacji rynku. Respondenci podkreslili rowniez pozytywne aspekty nowych regula-
cji. Przede wszystkim SFDR i taksonomia ma na celu ograniczenie zjawiska greenwashingu oraz
zapewnienie przejrzystosci interesariuszom.

Regulator we wspétpracy z nadzorem powinien skoncentrowac sie na dokofczeniu legislacji.
,Regulacje w zakresie klimatu s caty czas tworzone [...], wiec nie tworzmy na razie zadnych
nowych regulacji, bo jest ich za duzo. Skoriczmy to co jest zaplanowane” (R1]. Eksperci sg pew-
ni, Ze nowy zestaw regulacji wptynie pozytywnie na jako$¢ zarzadzania ryzykiem klimatycznym,
a wptyw ten bedzie widoczny przede wszystkim w inwestycjach.

Wedtug respondentéw nie ma potrzeby bezposredniego ujmowania ryzyka klimatycznego
w procesie kalkulacji wymogdw kapitatowych. Wedtug jednego z respondentéw ,jezeli nagle wpro-
wadzilibysmy wyzsze wymogi kapitatowe na brazowe aktywa [ ... ] zaptaciliby za to klienci” (R1).
Z kolei inny z ekspertow wskazat na dwa scenariusze, jezeli ubezpieczyciele na czas nie zarea-
gujq na zmiany: ,W koricu moga zdarzyc sie dwie rzeczy: pierwsze to przeniesienie tego kosztu
klientowi koricowemu lub drugie to nieprzewidywalne skutkii brak pewno$ci czesci biznesu” (R3].

Czynniki klimatyczne sq ujete posrednio w obecnych wymogach kapitatowych, np. poprzez
ocene ryzyka katastrof naturalnych, jednak w perspektywie dtugoterminowej nie mozna wyklu-
czyc¢ wprowadzenia ryzyka klimatycznego jako odrebnej kategorii w procesie kalkulacji wymogow
kapitatowych. Wedtug ekspertéw ,mozna spodziewac sie aktualizacji wskaznikéw wykorzystywa-
nych w formule standardowej do wyliczania wymogéw kapitatowych [...] ewentualnie dodanie
dodatkowych buforéw, na ksztatt adekwatno$ci sektora bankowego” (R5).

Dodatkowo jeden z ekspertow podkreslat, ze zaktady zobowigzane sg do uwzgledniania ryzy-
ka klimatycznego w swoim procesie zarzadzania ryzykiem i przeprowadzania testéw warunkéw
skrajnych z horyzontem prognozy do 10 lat. Zaktady muszq przedstawic, jak klimat w dtugim ho-
ryzoncie wptynie na ich dziatalnos¢ i jakie dziatania w tym kierunku podejmuja. Ponadto w Polsce
obowiazuje ocena nadzorcza BION, ktérej metodyka uwzglednia wskazniki inwestycji oceniane
réwniez poprzez ryzyko klimatyczne.

Respondenci potwierdzali, ze ,nie ma dla Polski zagrozen w krotkim okresie, ktére mogtyby
spowodowac zatamanie stabilno$ci. [...], poniewaz branza ubezpieczeniowa ma jedng szcze-
goIng ceche. Zakfady mogg ponownie wyceni¢ ryzyko w kolejnym roku” (R3).
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Polski nadz6r sektorowy ma podejscie restrykcyjne i na biezaco monitoruje adekwatnos¢
kapitatowq zaktadéw. Wyposazony jest on w narzedzia pozwalajgce na wczesng ocene wptywu
tych zmian na sytuacje kapitatowq zakfadu ubezpieczeniowego. Dzieki zgromadzonym buforom
kapitatowym zaktady beda w stanie zarzadzac ryzykiem klimatycznym, jednak przy wystapieniu
katastrofy naturalnej moze to byc utrudnione. Eksperci byli zgodni co do tego, ze doktadna progno-
za sytuacji kapitatowej jest trudna do stworzenia, poniewaz wiekszo$¢ nowo tworzonych modeli
klimatycznych charakteryzuje sie duza zmiennoscia.

Najwiekszym wyzwaniem, przed jakim stoi obecnie rynek, jest dostepno$¢ adekwatnych da-
nych. Wazna role w zielonej transformacji rynkowej odegraja réwniez consulting, audytorzy oraz
insuretechy, jako wsparcie dla instytucji finansowych w interpretacjach regulacjii przy wdrazaniu
zréwnowazonych strategii. Ekspercizwracali uwagg, ze w Polsce wystepuje problem ,dostepnosci
produktéw zielonych — inwestycji zréwnowazonych — nawet gdybysmy chcieli inwestowac w spo-
sob zréwnowazony, to nie ma jak na polskim rynku. Nie ma takich produktéw, a jak sie pojawiaja,
to zgarniajq je najwieksi gracze” (R4).

Brakuje zréwnowazonych inwestycji w Polsce, a jezeliich tempo wchodzenia na rynek nie zwiek-
szy sie, to moze pojawic sie bariera nie tylko dla sektora ubezpieczeniowego, ale i catego finansowego.

Podsumowanie

Zmiana klimatu zaczyna odgrywac kluczowa role w budowie gospodarczego, spotecznego i poli-
tycznego tadu na $wiecie. Transformacja niesie z sobg wiele mozliwosci, takze dla rynku finanso-
wego. Monitorowanie ryzyka klimatycznego oraz prognozowanie jego ewolucji stajq sie najwaz-
niejszymi elementami skutecznej strategii rozwoju i adaptacji. Zmiany regulacyjne i legislacyjne
wywierajq presje na zaktadach ubezpieczen, aby przeciwdziataty zagrozeniom klimatycznym
i tworzyty strategie zrownowazone.

Wyniki badania wskazaty, ze wptyw ryzyka klimatycznego na dziatalno$¢ zaktadéw ubez-
pieczen jest istotny. Ryzyko klimatyczne wptynie zaréwno na obszar aktywow, jak i pasywow,
a najistotniejsze obszary oddziatywania zmian klimatycznych na dziatalno$¢ ubezpieczycieli to:
underwriting, reasekuracja, inwestycje i regulacje. Eksperci uwazaja, ze ryzyko klimatycznie nie
zagraza wypfacalnos$ci sektora ubezpieczeniowego w Polsce. Sytuacja kapitatowa polskich zakfa-
déw jest stabilna, a nadzér ubezpieczeniowy — wyposazony w narzedzia pozwalajqce na ocene
zakfadéw na wielu poziomach zarzadzania i, w przypadku wykrycia nieprawidtowosci, na podje-
cie adekwatnych dziatan. Wobec zielonej transformacji nadzér przyjat tzw. postawe pozytywna.
Scista wspétpraca z sektorem ma na celu jego wsparcie i wypracowanie odpowiedniego podejscia.
Sam rynek ubezpieczeniowy powinien réwniez samoistnie dostosowac sie do nowych warunkéw.
Respondenci byli zgodni co do tego, ze obecne narzedzia sektora ubezpieczeniowego sg wystar-
czajqce do zarzadzania ryzykiem klimatycznym. Procesy wewnetrzne powinny uwzgledni¢ iden-
tyfikowanie, monitorowanie i zarzadzanie ryzykiem klimatu.

Eksperci rynku ubezpieczeniowego potwierdzili, ze ryzyko klimatyczne ma znaczacy wptyw
na zaktady ubezpieczen, a podjecie wczesnych dziatan bedzie promowac stabilno$¢ finansows,
pomagac zaktadom w opracowaniu odpowiednich produktéw dla klientéw i ograniczac ryzyko.
Wdrazanie zmian powinno prowadzi¢ do zapewnienia zgodnosci z regulacjami oraz wspierac da-
zenie do uzyskania przewagi konkurencyjnej.

73—

All texts published in the journal are made available free of charge under the Creative Commons [CC BY-ND 3.0] license,
and Authors publishing in the journal — retaining all copyrights — accept the terms of the Creative Commons (CC BY-ND 3.0]



https://creativecommons.org/licenses/by-nd/3.0/pl/deed.en
https://creativecommons.org/licenses/by-nd/3.0/pl/deed.en

Wiadomosci Ubezpieczeniowe 3/2023

Wydaje sie, ze jeszcze nie ma potrzeby wprowadzania nowego systemu wyptacalnosci dla sek-
tora ubezpieczeniowego, cho¢ wedtug opinii ekspertéw powinna zosta¢ przeprowadzona rewizja
parametréw uzytych do kalkulacji wymogéw kapitatowych. Regulator posrednio natozyt obowigzek
oceny wptywu zmian klimatu na sytuacje kapitatowa. To, co réwniez wymaga duzego zaangazowania
rynku, to dotarcie do adekwatnych danych. Kwantyfikacja wptywu zmian klimatycznych na dzia-
talnos$¢ zaktadéw ubezpieczen pozostawia luke do uzupetnienia przez przyszte prace naukowe.
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Challenges for the insurance sector related to climate change

The growing significance of the climate risk issue prompted the author of the article to undertake re-

search aimed at identifying potential ways of impacting this risk on the insurance sector, with particu-

lar emphasis on polish market. The article is the result of an original qualitative exploratory study and

fills the research gap for Poland regarding the perception of climate risk by experts from the insurance

sector. The article presents the channels of influence and potential effects of climate change on the
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non-financial and financial sectors. The author also looked at international climate actions undertaken
since the 1980s and recent market regulations towards sustainable development. The results of the
study presented in the article indicated that the impact of climate change on the activities of insurance
companies is significant. Climate risk will affect both the areas of assets and liabilities, and the most
important areas of changes towards £SG, and thus generating the highest risk, are underwriting, rein-
surance, investments and regulations. Experts do not believe that climate risk threatens the solvency
of the insurance sector in Poland. The capital situation of Polish companies is stable and insurance
companies are equipped with tools to manage this risk. A significant problem of the Polish market is
the lack of availability of sustainable products.
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